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“Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil,
daha cok memlekete ahlakl, karakterli, cumhuriyetci, inkilapci, olumlu,
atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli,
iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri agsmaya kudretli, karakter sahibi
geng yetistirmektir. Bunun icin de ogretim programlari ve sistemleri ona
gore diizenlenmelidir.”’ 1923

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Gecmisten gilinlimiize insanoglunun gerceklestirdigi calismalar sonucunda; teknolojik
ve sosyal gelismisligin ulagtigi hiz giderek artmistir. Giiglii, ekonomik ve sosyal yapi, giiclii
bir lilke olmanin ve tiim degisimlerde dimdik ayakta durabilmek kaginilmazligi oldukc¢a 6nem
arz etmektedir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar ve planlanmig zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz daha iy1 bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiriinii olusturmak icin de
egitim-0gretim bagta olmak lizere insan kaynaklari, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iligkiler stratejik planimizin temelini olusturmustur.

Bu baglamda belirlenen hedeflerin olugsmasinda katkis1 bulunan tiim paydaslarimiza
ve stratejik plan ekibimize tesekkiirlerimi sunarim.

Havva BODUR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Havva BODUR Miidiir Ozlem OZDEMIR Miidiir Yardimcis:
Ozlem OZDEMIR Miidiir Yardimcist [Tugrul EKMEKCI Ogretmen
Muhammet Ali AKALIN Ogretmen Muhammet Ali AKALIN Ogretmen
[brahim BALI Okul Aile Birligi |Sercan BASAR Ogretmen

Bagkani
Erol CUTUR Okul Aile Birligi [Hasan KIRCI Ogretmen

'Y 6netim Kurulu

Uyesi

Kamile TEKIN Géniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligsma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm1 saglamak tlizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri iistte verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

|| Kurumsal tarihce

| I Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

|| Mevzuat analizi

| I Ust politika belgelerinin analizi

|1 Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

|| Paydas analizi

| I Kurulus i¢i analiz

I Das cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
I Giglii ve zay1if yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|| Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Dag Ortaokulu, 1943 yilinda Mellidag {lkokulu olarak agilmis, 1962-1963 egitim-dgretim

yilinda Hafizbey ilkokulu olarak hizmete devam etmistir. Eski okul binas1 kdyde atil durumdadir.

1972 yilinda kullanilmakta olan okul binamizin temelleri atilmig ve 1973 yilinda egitim
Ogretim faaliyetleri baglamistir. 17.12.1989 tarihinde ilkdgretim okulu olmus, 2013 yilinda tekrar
ortaokul olarak ayrilmistir. Okulumuz arazisi maliye hazinesine ait olup, faaliyet alan1 yaklagik
4500 m2’dir. Mahalle sakinlerince diigiin, eglence ve benzeri kalabalik etkinlikler okulun

yaninda bulunan kapali Pazar alan1 agilana kadar okulumuz bahgesinde diizenlenmistir.
Akilli tahtalarimiz 2024 yilinda okulumuza takilip, aktif hale getirilmistir.

Okulumuzda giivenligi saglayabilmek amaciyla 16 bolgeyi gosterir kameralar mevcuttur.
16 kamera i¢inde zaman zaman arizalanan veya aktif olmayanlar olabilmektedir. Genel olarak

ortalama 15 kamera bdlgesi ile giivenlik ve takip saglanmaktadir.

Dag Ortaokulu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda, Havva BODUR Miidiirliigiinde egitim-

Ogretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda belirlenmis ve iilke genelinde yapilan degisikliklerin
katkistyla da basar1 saglanmis hedefler goriilmektedir. Ornegin pandemiyle baslayan uzaktan
egitim sistemiyle dgretmenlere OBA iizerinden sunulan hizmet igi egitimlerle 6gretmenlerin
mesleki yeterlilikleri olumlu yonde ilerleme kaydetmis ve uygulanmakta olan planda belirlenmis
olan hedefe ulasilmistir. 2023-2024 Egitim-Ogretim y1linda okulumuza kurulumu yapilmis olan
akilli tahtalarla birlikte 6grencilerimizin ve dgretmenlerimizin egitimde esitlik ilkesine dayali
olarak ders ici teknoloji kullanma imkanlarina erismeleri saglanmistir. Boylece belirlenmis

hedeflere ulagilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planda belirlenmesine ragmen basari saglanamamis
hedeflerden “Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.” hedefine okulumuzda
rehberlik servisi bulunmadigi i¢in istenen diizeyde ulasilamamistir. Bu hedef dogrultusunda yeni

planda diizenleme yapilacaktir ve hedef iyilestirilecektir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dag Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve

yonetmelikler dikkate alinmistir.

Tablo 3 Yasal Yiikiimliiliikler, Kanun-Y6netmelik-Genelge-Yonerge Tablosu

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,

(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari

Y Onergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Mliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglari

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi



Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik

Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Y Oonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig {1kégretim ve Ortadgretim Sosyal

Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlhg: {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet YOnetmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha caligmalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.



b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistliriilmesi islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglamak,

5) Egitim kurumlariin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara
gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarin1 planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarmna aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini ytirtitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisin artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimin1 izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.



Tablo 4 Okul Uriin/Hizmet Listesi

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Mezunlar (6grenci)




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz Stratejik plan1 i¢in asagidaki iist politika belgelerinin taramas1 yapilmistir.

Taramasi yapilan iist politika belgeleri;
Il 12. Kalkinma Plan1
| I Cumhurbaskanlig1 Programi,
Il Orta Vadeli Program,
|l Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,
| I Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
|1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
|1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Il okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlari.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel liriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda gruplandirilmigtir. Faaliyet alanlar ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda ydnlendirici

olmustur.

Tablo 5 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
Ogretmen Isleri
Derece Terfi

Hizmet i¢i Egitim
Ozliik Haklar1 Takibi
Rapor Islemleri Takibi
DYK Takip

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Ogretmenlere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Bando, Mangala, Satrang, ...

Sportif faaliyetler

Voleybol, Futbol, Badminton, Ok¢uluk, Bocce

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sinema, tiyatro, ...

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Temizlik ve Hijyen konusunda video izletilmesi

OKkul aile birligi faaliyetleri

Okulun gelir-gider takibi, is ve islemlere destek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Piknik, Gezi, Fuar ziyaretleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Deneme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Siif ara¢ gereg eksiklerinin giderilmesi
Ogrenme ortamini iyilestirme faaliyetleri

Ders disi faaliyetler

Bahge diizenlemesi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan kisith bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Muhtarlik ve saglik ocagimiz buna ornek olarak verilebilir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {iizere ¢esitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Biliyoruz ki paydaslarimizin goriislerini dikkate alarak, stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglamis olacagiz. Her bir paydasimizin roli
okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaglar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar: Okul miidiirii, miidiir yardimeisi, 6gretmenler, dgrenciler, destek personeli ve okul
aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar: Veliler, il ve ilge milll egitim midirliikleri, Kaymakamlik, kamu kurum ve
kurulusglari, muhtarlar, sivil toplum, saglik ocagi, itfaiye ve 6zel sektdr kuruluslari. vb. olarak
siralanabilir.

Tablo 6 Okul Paydaslar Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen Gnem
Derecesi

Sonug

PAYDASLAR
NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az

2", "Hic 1"
1,23 izle 1,2,3 Gozet
4 5 Bilgilendir 4 5 Birlikte
Cahs

iC PAYDAS
DIS PAYDAS

HIZMET ALAN

Ilge Milli Egitim
Mudarluga

Mahalle Muhtar




2.7. Okul i¢i Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, ozelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun i¢inde
etkilesime giren tlim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri
gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul i¢i analiz siirecinde
kullanabilecek araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabilecegine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 7 Okul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 1 Evde Egitim, 1 BEPIi 6grenciden olusan toplam 77 6grencimiz vardir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Okulumuz 6grencileri ¢esitli futbol, voleybol, Bocce, Kaleli yakantop

sportif basar1 verileri miisabakalarina katilmis, bazi yillarda dereceye girebilmis, baz1 yillarda
girememistir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi olmadigindan sinif sube rehber 6gretmenleri tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ogrencilerin giinliik

devamsizlik bilgileri velilere her giin mesaj yoluyla iletilir.

Okul  disiplinini etkileyen | Okulda rehberlik servisi bulunmamaktadir. Ogrenci Davranislarini

faktorler anketi Degerlendirme Kurulu disiplin is ve islemlerini Miidiir Yardimecist
baskanliginda takip eder. Ogrencilerle goriismeler diizenler.
Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarma kadar tiim bilgiler
personel dosyalarinda yer alir. Mebbis tizerinden ulasilabilir.

Ogretmenlerin hizmet  ici | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilmektedir. OBA ve uzaktan
egitime katilma oranlar1 egitim kapisi iizerinden dgretmenlerimiz hizmet i¢i egitimlere uzaktan da
katilabilmektedirler. Tlgili linkler: https://www.oba.gov.tr/ ve
https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/

Ogrenme ortami verileri Okulumuzdan ayri, eskiden fen laboratuvari olan bir alan bulunmaktadir;
ancak su an atil durumdadir. Tasimali 6grencilerin yemek yiyebilmeleri i¢in
okul i¢inde bir oda yemekhane olarak diizenlenmistir.

Okul/kurum ortamin Okul rehberlik servisi olmadigindan Stratejik Planlama ekibi tarafindan

degerlendirme anketi uygulanip degerlendirilmektedir.



https://www.oba.gov.tr/
https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/

Tablo 8 Okul Teskilat Semasi

DAG ORTAOKULU TESKILAT SEMASI

OGYE

STRATEJIK PLAN EKIiBi

OKUL-AILE BIiRLIGI |

OKUL SiDDETi ONLEME |
EKIiBI

HIZMET iCi EGiTiM | | | MUAYENE ve KABUL KOM. |
BELIRLEME KOM. TASINIR DEGER TESPIT
GOP KOM. KOM.
| KOMISYONLAR
s | SATIN ALMA KOM. |
TOREN ve KUTLAMA KOM. DEGERLER ECGIT. KOM.
OGRENCI DAVRANISLARI KURULLAR | Ig%ﬁﬁl‘glvv"e%%%f%}
DEGERLENDIRME KUR. KUR
SOSYAL ETKINLIKLER | ZUMRE BASK. | | A |
KUR. KUR. SUBE OGRT.KUR.
. . I ZUMRE | | e |
GEZi TANITMA ve TURIZM K. BASKANLARI SINIF REHBER OGRT
AFETHAZIRLII K. Eyyip CAN Muhammet Ali AKALIN (5A)
(Tiirkce)
KUTUPHANECILIK K el
’ S_ANCAR Secil Yolas SANCAR (6A)
(Ingilizce)
SAGLIK TEMIZLiK BESLENME _Niliifer
K./ YESILAY K. GUMUSCAN Hasan KIRCI (7A)
(Sosyal Bilgiler)
BILiSiM ve INTERNET K. Muhammet Ali ..
AKALIN (Fen Bilgisi) Eyyiip CAN (8A)
CEDES K./ DEGERLER K. Hasan KIRCI
(Gorsel Sanatlar)
ENERJi VERIMLILIGI K. Tugrul EKMEKCI
(Matematik)




Tablo 9 Okul Cahisanlar1 Mevcut Verileri

Tablo 10 Ogrenci Sayilar

5. SINIF

6. SINIF

7. SINIF

8. SINIF

TOPLAM

15

18

23

21

77




2.7.2. Insan Kaynaklar

Bu boliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsar. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galiganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siireleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stire¢leri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”,” okul-veli ve 6grenci is birligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa
ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken caliganlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amact evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarimin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirliigi ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon

ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢cagdas egitim kalitesinde



egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiirtine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 11 Calisanlarin Gérev Dagihimm

Calisanin Unvam Gorevleri
*Ders okutmak
*Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirliitmeye,
Okul Miidiirii *QOkulu diizene koyar, Denetler.
*Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
*Qkul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
*Ders okutur.
*QOkulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
Miidiir Yardimcisi etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimceilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
*]Ikdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
*(Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
*Smuf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
*]Ikogretim okullarinm 4’iincii ve 5’inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri bransg
ogretmenlerince okutulur.
o *Derslerini brang 6gretmeni okutan siif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretmenler R L
Ogretim gorevlerini yapar.
*QOkulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi
durumlar1 goz Oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalari saglanir.
*Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
*Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
*Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
*Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Yardime1 Hizmetler *Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Personeli *Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 12 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Y1h itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 y1l ve tizeri 2




Tablo 13 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Yil

Siireleri

7-10 Y11  [Tiirkge/Ingilizce/Fen/Gorsel 1 4 8/9 yil 5

Sanatlar/Bilisim
11-15 Y1l Beden Egitimi/Sosyal 1 1 11/14 y1l 2
Bilgiler
16-20 Matematik 0 1 16 y1il 1
20 ve lizeri - 0 0 0 0

Tablo 14 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 0 0 0 0 0

2 Hizmetli 659 1 0 0 11k okul 1
KHK mezunu

3 ISKUR Calisam 0 1 0 Tk okul 1
mezunu

Tablo 15 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

_ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

2 Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olugturulmaktadir.

Tablo 16 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler| 2021 2022 2023 2024 ihtiya¢

Bilgisayar 16 16 16 16 | Yenileme gerekiyor

Akilli Tahta 0 0 0 5 0

Kameralar 16 16 15 14 Yenileme gerekiyor

Fotokopi Mak. 5 5 6 6 Bozuk olanlarin tamiri

Klimalar 8 8 8 8 Eski teknoloji-tiiketim fazla
oldugundan yenilenmesi gerekiyor

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut durumu ve ihtiya¢ durumu alttaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 17 Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 N 1
Ekipman Odasi N
Kitiiphane N 1
Rehberlik Servisi N \ Rehberlik
Servisi
hizmetleri
sunulmasi
amactyla
Resim Odasi v 1
Miizik Odasi N
Cok Amagli Salon \/
Spor Salonu \/ \ Kis déneminde
kullanilma
amaciyla




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun veli veya goniillii bagislart disinda biit¢esi bulunmamaktadir.  Biitge
islemlerini Okul Aile Birligi ve Okul Miidiirii yiiriitiir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan

donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
SECEtES 7.000 9.380 12757 | 20538 | 29.165
Okul Aile Birligi 9.727 13.035 | 17.727 | 28541 | 40.528
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Bagislar) 0 0 0 0 0
TOPLAM 16727 | 22415 | 30484 | 49.079 | 69.693

Okul biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 19 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegsitleri
Personel Ucretli olarak ¢alisan personelin (8gretmen) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binast1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri, toner alimlari

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Elektrik Fatura giderleri




Tablo 20 Gelir-Gider Tablosu

Okulun son ii¢ y1llik harcamalar gelir gider seklinde yazilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER |GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 0
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1500 1.240,01 0
Telefon 0 0 0
Kamera Sistemleri 8.594,77 0 23.098.,89 7.212,16 9.727,38 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2.002 5.002,97 0
EFT iicreti 0 16,37 0
Okul Aile Birligi hatali para 0 0 0
GENEL 0 0 0

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii say1sal veriye altta yer alan tablolarda yer verilmistir. Ogrenci sayisinin
ve veli katilimmin azligindan, giderlerin fazla olmasindan Gtiirii gezi, sinema, tiyatro benzeri
etkinlikler nadiren diizenlenebilmektedir.

Beden 6gretmeni onderliginde ¢esitli sportif faaliyetlere katilim saglanmaktadir. 2024 yilinda
kaleli yakan top, futbol ve Bocce miisabakalarina katilim saglanmustir.

Okulumuzda rehber 6gretmen olmadigi i¢in rehberlik hizmetlerini, kurul komisyonlar veya
sube rehber 6gretmenleri ile yliriitmeye calismaktay1z.

Bir BEP bir evde egitim 6grencimiz bulunmaktadir. Ogrencilerimiz ailevi sebepler veya
hastalik nedeniyle devamsizlik yapabilmektedirler. Ogrenci ve personel raporlar1 dosyalanarak
kurumumuzda tutulmaktadir.

Belirli periyotlarla sivil savunma calismalar1 yapilarak 6grencilerimizin ve velilerimizin
bilinglenmesine katki sunulmaktadir.

Okul bahgesi etrafindaki teller, duvarlar zaman i¢inde tahrip olmus ve bakima, onarima
ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul giivenligi i¢in biitge yettigince onarim ¢aligmalari yiirtitiilmektedir.

Ogrencilerin kirtasiye malzemesi, teknik destek elemani bulma konusunda sikintilar1 olmakta
bu yiizden, TUBITAK gibi teknik destek gerekebilecek bilimsel calismalara katilim
saglayamamaktadirlar.

Isinma i¢in kalorifer sistemi vardir, ancak kazan dairesi ilkokul binasinda oldugundan ve

aradaki mesafeden Otiirli yeterli 1sinma saglanamamakta klimalardan destek alinmaktadir.



Klimalar ¢ok eski oldugundan maalesef elektrik tiikketimi fazla olmaktadir.

Okula ulagim sahsi ara¢ veya dolmusla saglanabilmektedir.

Tablo 21 Norm Kadro Durumu

?\II? Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag | Sozlesmeli Fazla
1 Midiir 1 0 0 0 0
2 | Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 |Matematik Ogretmeni 1 1 0 0 0
4 | Tiirk¢e Ogretmeni 1 1 0 0 0
5 |ingilizce Ogretmeni 1 1 0 0 0
6  |Rehber Ogretmen 0 0 1 0 0
7 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
8 | Mizik 1 0 0 0 0
9 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
10 | Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
11 | Fen Bilgisi 1 1 0 0 0
Tablo 23 ?gretmenlégrenci Durumu __ .
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Bgretmen sayisi Ogrenci says Toplam 6grenci (")grej[.rilen bgslna diisen
Kiz Erkek sayis1 ogrenci sayi1s1
12 30 47 77 6,416
Tablo 23 D}{If Ogretmen-Ogrenci Durumu __ .
DYK OGRETMEN DYK KATILAN OGRENCI OKUL TOPLAM
Toplam Sgretmen sayis: I(zir enci S;}rlll(s:k Toplasr;ly?s%renci Ogretmen baz;r;e;scliﬁsen dgrenci

3 8 2 10 3,333




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig cevreyi olusturan

unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,

sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve

kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 24 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

~ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

~ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
~ Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

~ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

~ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

~ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
~ Is kapasitesi,
~ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
~ Tasarruf saglama imkanlari,
~ Issizlik durumu,
~ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
~ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

~ Kariyer beklentileri,

~ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

~ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

~ Niifus artisi,

~ Gog,

~ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

~ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi,
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

~ Beslenme aligkanliklari,

~ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

~ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

~ e- Devlet uygulamalari,

— Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

"~ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

~ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

"~ Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

"~ Teknoloji alanindaki gelismeler

— Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

~ Hava ve su kirlenmesi,

~ Toprak yapisi,

~ Bitki Ortiisi,

~ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
~ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

~ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 25 GZFT Analiz Tablosu

Giiclii Yonler

Ogrencilerin okula ulagiminin kolay olmasi.

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmas.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogrenciler > Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

YV V VYV V

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

A\ 4

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir liyesi olarak
gormektedirler.

vV VV V VYV V

Calisanlar

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.




Veliler

> Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve
O0gretmenlerle 1yi anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige

acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gére Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla

iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

» Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Ilkokul ve ortaokul okul binasinin ayri bahgede olmas.

Y VY

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.
MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

YV V V V

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Y Onetim Stiregleri

V|V V V V|V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siiregleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasz.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

\4

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okulun binasi ve fiziki mekanlarda yetersizlik mevcuttur. Okulumuz
bahgesine giris ¢ikis yapan ¢evre halkindan 6tiirii okulumuz gevre
temizligi yetersizdir.

Okulumuzda kapali alanimi1z olmamasi sebebiyle yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememekte ayrica kisin beden
egitimi etkinlikleri siniflarda yapilmaktadir.

Calisanlar

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.
Okulumuz 1sitma donanim agisindan yeterli degildir.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.




Velilerin orta yash olmas1 ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz

Veliler olmasi.

¢ Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

e Okulumuzda yeterlimiktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bi e Okul bina girig kapisinda haftanin belli glinlerinde sabah saatlerinde
Ygialle‘s/lie trafigin yogun olmasi.

e Okul bahgesinin duvarlarinin eski ve tahrip edilmis olmasi.
Donanim e Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce Biit¢enin yetersiz olmasi.

L Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetim Y6netmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
Stiregleri
uyusmazliklar.

[letigim e Resmi yazilarin zaman zaman cevaplama siiresinin kisa
Stregleri olmast.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 26 GZFT Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
ontt > STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

> Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik acidan
Ekonomik katki saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulagimin kolay olmasi.

> Paydas kitlesinin genis olmasi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin kismen takip ediliyor ve kullaniliyor olmas.

Mevzuat-Yasal

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Ekolojik > Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin i3 yogunlugu yiiziinden egitime
oliti

yeterince destek olamayislari.




) > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Ekonomik
» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
Sosyolojik > Gorsel ve yazili basiin egitim ¢ag1 ¢cocuk ve gencleri
tizerindeki olumsuz etkisi.
> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
Teknoloiik yluksek olmas.
cknolon > Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)
Mevzuat-Yasal > Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz dniinde bulundurularak olusturulan tablo 27 alttadir.

Tablo 27 Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Olan Stratejik eksiklikler saptanmustir.

Durum Analizi Tespitler Ihtiyaclar
Asamalari
U e Izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Planin
Degerlendirilmesi
Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 |  flgili paydaslarin
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin | kaynastirma/biitiinlestirme
Paydas Analizi yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda

bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Personelin bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Insan Kaynaklar

+ Ogretmenler, okul yéneticileri ve
diger personelin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

+ Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortayal
¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet
i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim




programlarinin uygulanmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Okul i¢ci Analiz

»Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en
ylksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.

» Teknolojik gelismelerle birlikte
0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

» Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar

«[s birlik¢i 6gretim tekniklerine
agirlik verilmesi

* Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
iizerinden kullanicilara
ulastirilmast

+ Ogretmenlerin ve 6grencilerin
dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

* Dijital materyallerin farkl
ogrenme stillerini ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde zengin bir

formatta hazirlanmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun Bahgesinin ¢ok genis olmasi

ve yeterince degerlendirilememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci
ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanarak

oyun alanlar1 yapilmasi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, d&grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarirmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmustir.

3.1.Misyon

Dag Ortaokulu olarak biz; evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda 6grenmeyi
Ogrenen, bilgiyi paylasan, paydaslarinin mutlulugunu esas alan kurumsallasmis bir okul kimligine
sahip olmak i¢in ¢aba harciyoruz. Otonom Ogrenme, Ogrenmeyi Ogretme gayesiyle
caligmalarimizi yiiritmekteyiz.

Ogrencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda, 6z giiven sahibi ve
sorumluluklarinin bilincinde, ¢agdas bilgilere ulasabilen, diinyada egitim alanlindaki gelismelere
ayak uydurabilen ve iist 6grenime bu donanimla gidecek bireyler olarak yetistirmek, sosyal
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kendilerini gelistirebilmelerini saglamak, okul ¢evresine egitim

Ogretim, bilim ve kiiltiir alaninda bilgiye ulagsma ve kullanma olanagi sunmaktir.

3.2.Vizyon

Milli Egitimin temel amaclar1 dogrultusunda; evrensel nitelige sahip, rakipleriyle rekabet
edebilecek diizeyde egitim-Ogretim yapmak; Ogrenmeyi Ogrenen, bilgiyl paylasan, mutlu
paydaslar yaratmak kendisini en iyi sekilde ifade edebilen, saygili, ¢aliskan, vatanina ve milletine
kars1 sorumlu bireyler yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler
1. Esitlik ve Adalet
2. Etkili letisim
3. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
4. Ekip Ruhu
5. Demokrasi ve Insan Haklarma Saygi
6. Diiriistliik ve Tarafsizlik



7. Verimli Calisma
Bilimsel Veriler ile Yonetim
9. Siirekli Yenilenme ve Gelisim

*

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu yonetirken bagl kalacaklari
inanclar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle
kurumsal kiiltiirtin olusmasin1 saglar. Calisanlardan nasil davranmalarmin beklendigine ve
hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret
ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik
saglar ve basariya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde
sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada
kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okulun calisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler
Siirecler: Okulun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerin

kalitesiyle ilgili degerler.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amaglar ve bu amaclari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in

hedef kartlari olusturulur. Tablo 28 tema, amagclar, hedeflerimizi gostermektedir.

4.1. Amaclar

Tablo 28 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist

STRATEJIK AMAC 1. Lo S
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

s a2 verilmesi saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Okulun egltlmll’.l teme.l 11.k.e1er1 dggrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 3.1 L . AT .
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla
uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir, somut, dl¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman gergevesi belirli bir
sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli,
hedef ger¢eklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir. Tablo 28 Amag, Hedef,
Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu gdstermektedir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve
performansinin Slgiilebilir 6lglimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilagtirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini dlgmeyi
mimkiin  kilabilecek  gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis  gostergeler, izleme ve
degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Tablo 29 Stratejik Amac, Hedef, Performans uygulanacak stratejiler Sablonu bir
sonraki sayfada yer almaktadir.



TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

1. saglanacaktir.

Hedefe

PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve

PG 1.1.1 yetistirme kurslarina 30 95 915 925 | %35 %045 955
kay1t yaptiran 6grenci
orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: KAPASITE

gTRATEJIK LG Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

PG NO Eerformans %‘;ﬁfsff Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki

PG 2.1.1 ~ 100 %15 %25 | %35 %45 %75 %80
mekan sayist.

- S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu

Stratejiler . . . . R,
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

3 gelistirilecektir.

PG NO Performans I;ﬁfsff Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sivil savunma

PG 3.1.1 cgitimlerine katilan 15 %10 | %20 | %40 | %60 | %80 | %100
ogrenci ve ogretmen
sayist




PG 3.1.2 Afet ve acil durum 10 | %10 | %20 | %40 | %60 | %80 | %100
tatbikat sayis1
S1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

STt S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA: KAPASITE

ETRATEJIK LG Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

ST Performans %‘iﬁf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiiz yiize
PG 4.1.1 hmet igi cgitimi alan |y 5 %15 | %25 | %35 | %45 | %75 | %100
onetici ve ogretmen
say1sl
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
Stratejiler gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulagilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Belirlenen stratejiler Tablo 29 Stratejik Amac, Hedef,

Performans uygulanacak stratejiler Sablonunda sunulmustur.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden Once erisilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablo 30 Tahmini Maliyet Tablosunda 6ngoriilen kaynaklarin 6ngdriilen
maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

| I Daha diisiik maliyetli olanlar se¢ilebilir

| I Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

| I Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

| I Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig, il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlar1 esas alinir.

Tablo 30 Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amag 1
500 700 1.219 1.963 2.788 7.170
Hedef 1.1
33 46 79 128 181 466
Amacg 2
5.000 3.000 2.439 3.926 5.575 19.940
Hedef 2.1
2.850 1.710 1.390 2.238 3.178 11.366
Amac 3
400 430 457 736 1.045 3.069
Hedef 3.1
16 17 18 29 42 123
Amag 4
1.000 800 610 982 1.394 4.785
Hedef 4.1
50 40 30 49 70 239
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 9.849 6.743 6.242 10.051 14.273 47.158




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
Oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig:
ve analiz edildigi tekrarli bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Tablo 31 Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlfime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
s e . gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) ger¢eklesme durumlarina iligskin
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okullar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 31°de Orneklendirilmis olan

izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere



olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerg¢eklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alimir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 4 Okul Uriin/Hizmet Listesi

Tablo 5 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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Tablo 9 Okul Cahisanlar1 Mevcut Verileri

Tablo 10 Ogrenci Sayilan

Tablo 11 Calisanlarin Gérev Dagilhinm

Tablo 12 Idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Tablo 13 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Tablo 14 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 15 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 16 Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Tablo 17 Fiziki Mekan Durumu

Tablo 18 Kaynak Tablosu

Tablo 19 Harcama Kalemler

Tablo 20 Gelir-Gider Tablosu

Tablo 21 Norm Kadro Durumu

Tablo 22 Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 23 DYK Ogretmen-Ogrenci Durumu

Tablo 24 PESTLE Analiz Tablosu
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Ogrenci / Ogretmen / Veli Anketleri
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0) ) @) @) )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O @) @) @) O
03- | Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. ) ) @) ) )
04- | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- kargilanacagini diistiniiyorum. O 0 O O O
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) ) )
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 0 O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. O 0 0 0 O
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. ) O) ) ) )
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) O) ) ) )
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. O) O) () () O)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) ) ) )
14- Sj%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 0 0 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici
15- yontemler kullanir. O 0 0 0 O
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diistiniiyorum. O 0 0 0 0
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) O) ) ) O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 0) ) () () @)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0) ) () () @)
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) @) @) O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) @) @) @)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) @) @
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin
04- uygun giivenlik énlemleri alir. O O O O O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O ) () () @)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
06- firsatlar1 sunuyor. O O O O 0
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O @) @) @) @
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- 6grenme ortami olusturmustur. O 0 0 O O
09- S:iki'li pir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara 0 0 0 0 0
simim var.
Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime
10- | hibim, @) @) @) @) 0
11- Okulumuzun, farkl: ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek 0 O O 0 )
i¢in etkin bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) @) @) @) @)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) @) @) O
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) @) @) O
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. O @) @) @) O
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O @) @) @) @)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O @) @) @) O
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) () O) O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) ) ) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04- uygun giivenlik énlemleri alir. 0 0 O O O
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) O)
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
06- yardimct olabilir. 0 0 0 O O
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) ) 0) 0)
08- | Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. O) O) () O) O)
09- Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun 0 0 0 0 0
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- i iyi bilgilendiriyor. 0 0 0 O O
1. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
12 | Eemen Ol o lolo]o
13- I\jleerrihangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap 0 0 0 0 0
yor.
Okulda, velilerin ihtiyaglara uygun egitim faaliyetleri
14 Giizenlenir. 0 0 0 O O
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir
15- iliski kurar. O 0 O O O
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tegvik eder. ) ) () @) @)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) () @) @)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O) O) ) ) O)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) ) ) ) )




20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) @) @) O O
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O O O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) @) @) @) O




